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ABSTRAK 

 

Penelitian ini merupakan penelitian dengan menggunakan metode pendekatan kuantitatif dengan metode 

kajian literatur dan angket. Teknik pengambilan data yang saya gunakan adalah metode pembagian angket. 

Penelitian ini dilakukan di Sekolah Menengah Kejuruan Kecamatan Perbaungan yang terdiri dari 3 Sekolah 

yaitu SMK Negeri I Perbaungan, SMK Swasta Musda Perbaungan dan SMK Swasta Al-Washliyah 8 

Perbaungan. Adapun penelitian ini dilakukan pada tanggal 10 Juli 2024. Penelitian ini bertujuan untuk 

mengetahui dan menganalisis bagaimana pengaruh kepemimpinan transformasional terhadap kinerja guru di 

Sekolah Menengah Kejuruan Kecamatan Perbaungan, untuk mengetahui dan menganalisis bagaimana 

pengaruh etos kerja terhadap kinerja guru di Sekolah Menengah Kejuruan Kecamatan Perbaungan, dan untuk 

mengetahui dan menganalisis bagaimana pengaruh  kepemimpinan transformasional dan etos kerja terhadap 

kinerja guru di Sekolah Menengah Kejuruan Kecamatan Perbaungan. Hasil yang saya dapatkan dari  

penelitian yang telah saya lakukan, ternyata kepemimpinan transformasional berpengaruh signifikan terhadap 

kinerja guru di Sekolah Menengah Kejuruan Kecamatan Perbaungan, etos kerja berpengaruh signifikan 

terhadap kinerja guru di Sekolah Menengah Kejuruan Kecamatan Perbaungan dan kepemimpinan 

transformasional dan etos kerja berpengaruh signifikan terhadap kinerja guru di Sekolah Menengah Kejuruan 

Kecamatan Perbaungan.  Nilai koefisien determinasi (R square)   sebesar  0.661, hal ini menunjukkan bahwa 

variabel kinerja guru (Y) yang dipengaruhi oleh variabel kepemimpinan transformasional (X1) dan  etos 

kerja (X2)  adalah sebesar 66.10 % sedangkan sisanya 33.90 %  berada di luar penelitian ini atau ditentukan 

oleh faktor lain. 

 

Kata kunci : kepemimpinan transformasional, etos kerja, kinerja guru 

 

ABSTRACT 

 

This research is research using a quantitative approach with literature review and questionnaire methods. The 

data collection technique that I use is the questionnaire distribution method. This research was conducted at 

the Perbaungan District Vocational High School which consists of 3 schools, namely State Vocational School 

I Perbaungan, Musda Perbaungan Private Vocational School and Al-Washliyah 8 Perbaungan Private 

Vocational School. This research was conducted on July 10 2024. This research aims to find out and analyze 

the influence of transformational leadership on teacher performance at the Perbaungan District Vocational 

High School, to find out and analyze the influence of work ethic on teacher performance at the Perbaungan 

District Vocational High School, and to find out and analyze the influence of transformational leadership and 

work ethic on teacher performance at the Vocational High School in Perbaungan District. The results I got 

from the research I have conducted, it turns out that transformational leadership has a significant effect on 

teacher performance at the Perbaungan District Vocational High School, work ethic has a significant effect 

on teacher performance at the Perbaungan District Vocational School and transformational leadership and 

work ethic have a significant effect on teacher performance at the Perbaungan District Vocational High 

School. The coefficient of determination (R square) value is 0.661, this shows that the teacher performance 

variable (Y) which is influenced by the variables transformational leadership (X1) and work ethic (X2) is 

66.10% while the remaining 33.90% is outside this research or determined by other factors. 
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I. PENDAHULUAN 

1. Latar Belakang 

Pendidikan atau pembelajaran yaitu menjadi landasan bagi peningkatan dalam bidang 

masyarakat dan kenegaraan. Pendidikan merupakan suatu usaha dalam peningkatan 

jaminan mutu setiap individu yang langsung atau tidak langsung dipersiapkan dalam 

menopang dan mengikuti kemajuan perkembangan ilmu pengetahuan serta teknologi 

dalam rangka mensukseskan pembangunan yang senantiasa mengalami perubahan sejalan 

tuntutan perubahan. Sehingga dengan seutuhnya bahwa untuk menghasilkan sumber daya 

manusia yang unggul tidak terlepas dari fungsi lembaga pendidikan seperti sekolah. 

Pewaris bangsa berikutnya akan dilatih dalam sekolah maupun lembaga pelatihan  yang 

akan memciptakan kualitas seseorang dalam hal keagamaan, humaniora juga kebangsaan 

yang selaras dengan tujuan luhur pendahulu pahlawan pendidikan kita dalam meletakkan 

Ideologi Pancasila sebagai landasan negara serta tertulis di UUD 1945. Guru merupakan 

aktor utama dalam proses pembelajaran sehingga kegiatan pendidikan dan pengajaran 

dapat berjalan dengan baik. Dalam proses belajar, guru diharapkan mampu menjadi ujung 

tombak proses belajar mengajar. Oleh sebab itu, dalam pendidikan dan pengajaran peran 

guru dalam usaha menyukseskan pendidikan dan pengajaran harus ditingkatkan, kinerja 

guru harus ditingkatkan demi tercapainya kualitas sumber daya manusia yang siap 

berkompetisi di dunia usaha dan dunia industri masyarakat. Peran guru sangat penting 

dalam proses pendidikan dan pembelajaran, oelh sebab itu guru dituntut hendaknya siap 

untuk mampu meningkatkan kemampuan mereka sebagai pendidik memiliki kemampuan 

membentuk peserta didik yang berkarakter. Segala upaya dilakukan dalam usaha 

memperbaiki dan meningkatkan kualitas pendidikan akan memberikan kontribusi atau 

sumbangsih sesuai dengan harapan yang didukung oleh guru yang berkompeten. 

Sebagaimana hasil penelitian Ginting (2024 : 24) kinerja guru didefenisikan sebagai acuan 

untuk mendapatkan hasil yang baik dari seorang guru berdasarkan kemampuan dan bidang 

penguasaanya untuk menyelesaikan tugas yang terkait pada posisinya  ditempat kerja. 

Peran guru untuk proses pembelajaran sangat penting. Keberhasilan suatu sekolah sangat 

memerlukan peran mereka sebagai pengajar untuk memberikan alumni yang akan 

berhadapan dengan persaingan kerja yang semakin sulit. Dalam mencapai hasil yang tepat 

duntuk proses pembelajaran, guru wajib mempunyai berbagai kemampuan. Bab IV Pasal 

10 Ayat 1 Undang- undang Nomor 14 Tahun 2005 tentang Tenaga Pengajar dan Dosen 

yang mengatakan bahwa profesionalitas seorang pengajar seperti tertulis di Pasal 8 

termasuk kemmapuan pengajaran, kemampuan kejiwaan, kemampuan berkomunikasi dan 

kemampuan kinerja yang didapatkan melalui pendidikan professional. Upaya pembinaan 

dan peningkatan mutu tenaga pengajar sudah diterapkan, baik dari pihak negara, swasta 

maupun perusahaan yang berkontribusi dalam pencapaian kualitas tenaga pengajar serta 

kependidikan. Misalnya pembinaan kompetensi dan pembinaan strategi atau metode dalam 

pembelajaran, melalui berbagai kegiatan workshop, kegiatan webinar dan kegiatan 

pendidikan pelatihan serta pembinaan pencapaian kinerja tenaga pengajar dengan 

mengikuti pelatihan sertifikasi tenaga pengajar dan diatur menurut Undang-Undang No. 14 

tentang 2005 tentang  Tenaga Pengajar dan Dosen, guru dengan sertifikat pendidik berhak 

atas tunjangan profesi.  Pendidikan adalah usaha pasti untuk meningkatkan kemampuan 

diri masing-masing individu. Akrim (2021) Pada pendidikan sekarang menjadi cara utama 

untuk menghasilkan penerus masa depan bangsa, serta diberikan dukungan berdasarkan 

pengalaman yaitu pendidikan merupakan budaya pewarisan serta karakteristik bangsa 

kepada penerus masa depan juga mengembangkan warisan serta sifat bangsa dalam 

meningkatkan jaminan mutu kehidupan penduduk dan bangsa di masa depan. Sulasmi 

dalam Hafsah (2022 : 1) sistem pendidikan, seperti sekolah formal,dirancang untuk 

menghasilkan siswa yang akan membantu memajukan negara. Guru bukan hanya tenaga 
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pengajar, mereka adalah profesional yang dapat membantu siswa mereka merencanakan, 

menganalisis dan menyimpulkan tantangan apapun. Mereka juga berperan sebagai 

penyelenggara pendidikan, membantu meningkatkan kualitas pendidikan. Menurut 

Bismala dalam Asri (2023) salah satu dari beberapa faktor yang memberi pengaruh kinerja 

karyawan yaitu kepemimpinan.  

2. Perumusan Masalah 

Rumusan masalah pada penelitian ini yaitu : 

1. Bagaimana hubungan kepemimpinan transformasional pada kinerja guru di Sekolah 

Menengah Kejuruan Kecamatan Perbaungan.  

2. Bagaimana  pengaruh etos kerja pada kinerja guru di Sekolah Menengah Kejuruan 

Kecamatan Perbaungan. 

3. Bagaimana pengaruh kepemimpinan transformasional dan etos kerja dengan cara 

berkesinambungan pada kinerja guru di Sekolah Menengah Kejuruan Kecamatan 

Perbaungan. 

3. Tujuan Penelitian 

Tujuan dari penelitian ini yaitu untuk : 

1. Melihat hubungan kepemimpinan transformasional pada kinerja guru di Sekolah 

Menengah Kejuruan Kecamatan Perbaungan. 

2. Menganalisis pengaruh etos kerja pada kinerja guru di Sekolah Menengah Kejuruan 

Kecamatan Perbaungan. 

3. Menganilisis hubungan kepemimpinan transformasional dan etos kerja dengan 

berkesinambungan pada kinerja guru di Sekolah Menengah Kejuruan Kecamatan 

Perbaungan. 

4. Manfaat Penelitian 

Manfaat dari penelitian ini adalah Hasil penelitian ini diharapkan dapat mendorong 

variabel terkait bagi peneliti berikutnya dengan Kepemimpinan Transformasional, Etos 

Kerja dan Kinerja Guru di Sekolah Menengah Kejurauan Kecamatan Perbaungan yang 

masih dapat dikembangkan dan dibandingkan dengan variabel – variabel lain.  

 

II. METODE 

Tempat dan Waktu 

Penelitian ini dilakukan di 3 Sekolah Menengah Kejuruan Kecamatan Perbaungan. Adapun 

penelitian ini dilakukan pada tanggal 10 Juli 2024. 

Rancangan Penelitian atau Model 

Penelitian ini merupakan penelitian dengan menggunakan metode pendekatan kuantitatif 

dengan metode kajian literatur dan angket. Teknik pengambilan data yang saya gunakan 

adalah metode pembagian angket karena bertujuan untuk mengukur pengaruh variabel 

kepemimpinan transformasional dan etos kerja terhadap kinerja guru secara statistik. 

Bahan dan Peralatan 

Penelitian ini menggunakan bahan berupa angket dan alat yang digunakan adalah lembar 

kuesioner dan alat tulis. 

Tahapan Penelitian 

Pertama, ada tahap persiapan meliputi penentuan tempat dan titik lokasi penelitian saya 

yang menjadikan titik utama yaitu Sekolah Menegah Kejuruan Kecamatan Perbaungan 

kemudian,  menyiapkan alat dan bahan dan yang terakhir adalah tahap penyebaran 

kuesioner kepada responden. 
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III. HASIL PENELITIAN 

Pengaruh Kepemimpinan Transformasional Pada Kinerja Guru di Sekolah 

Menengah Kejuruan Kecamatan Perbaungan (H1) 

Dari hasil eksperimen yang didapatkan menunjukkan bahwa hubungan Kepemimpinan 

Transformasional pada Kinerja Guru di Sekolah Menengah Kejuruan Kecamatan 

Perbaungan diperolah yaitu berupa hasil pengujian hipotesis dengan cara parsial yaitu skor 

t hitung  pada variabel Kepemimpinan Transformasional adalah 5.561 dengan t tabel  = 2.00 

pada taraf signifikasi 0.05 (α = 5%) Sehingga dengan demikian  t hitung> ttabel (5.561 > 

2.00). Nilai uji signifikan dari variabel Kepemimpinan Transformasional 0.000 < 0.dapat 

dikatakan nilai H0 ditolak dan Ha diterima oleh karena itu menunjukkan Kepemimpinan 

Transformasional mempengaruhi nilai signifikan pada Kinerja Guru di Sekolah Menengah 

Kejuruan Kecamatan Perbaungan. Besarnya keterkaitan antara Kepemimpinan 

Transformasional pada Kinerja Guru di Sekolah Menengah Kejuruan Kecamatan 

Perbaungan yaitu sebesar  35.20 % dan berdasarkan faktor lain ditetapkan sebesar 64.80 %. 

Hasil penelitian ini konsisten dengan temuan Frank Endang Sari (2021)  dengan judul 

penelitian kepemimpinan transformasional pemimpin sekolah untuk peningkatan kinerja 

guru (Studi di SMA Negeri 2 Pematang Siantar) yang menunjukkan bahwa kepemimpinan 

transformasional memiliki hubungan yang positif pada kinerja guru. Berdasarkan hasil 

eksperimen dapat diuraikan bahwa pemimpin sekolah SMA Negeri 2 Pematang Siantar 

dalam melakukan kepemimpinannya yang sudah melakukan gaya kepemimpinan 

transformasional : (1) pemimpin sekolah SMA Negeri 2 Pematang Siantar telah 

menyerahkan suatu perlakuan yang bebas kepada guru jika memiliki inisiatif dan 

bekerjasama membuat suatu gagasan baru dan sangat brilian dan berinovasi untuk 

menurunkan pengetahuan bagi siswa. (2) pemimpin sekolah SMA Negeri 2 Pematang 

Siantar akan dilihat oleh guru dalam menghadapi problem dan sangat membutuhkan 

dukungan dalam penyelesaian suatu masalah. (3) pemimpin sekolah SMA Negeri 2 

Pematang Siantar telah menyatakan bentuk dan perilaku sangat bagus dan memberikan 

penghormatan serta boleh menimbulkan kepercayaan diri pada guru-guru yang akan 

menjadi contoh bagi muridnya. (4) pemimpin sekolah SMA Negeri 2 Pematang Siantar 

untuk melakukan kepentingan bersama dari individu. Sejalan dengan penelitian Kefi 

(2024) yang berjudul kepemimpinan transformasional pemimpin sekolah dengan 

implementasi kurikulum merdeka di SMA Deli Murni Bandar Baru didapatkan hasil 

bahwa kepala sekolah telah berhasil menerapkan kepemimpinan transformasional dengan 

melibatkan seluruh tenaga pendidik dan kependidikan. 

 

Pengaruh Etos Kerja Pada Kinerja Guru di Sekolah Menengah Kejuruan 

Kecamatan Perbaungan (H2) 

Menurut hasil penelitian yang ditunjukkan bahwa hubungan Etos Kerja pada Kinerja Guru 

diSekolah Menengah Kejuruan Kecamatan Perbaungan diperoleh hasil pengujian hipotesis 

parsial yaitu skor t hitung  pada variabel  Etos Kerja yaitu 10.045 dengan t tabel  = 2.00 pada 

taraf signifikasi 0.05 (α = 5%) Sehingga dengan demikian  t hitung> ttabel (10.045 > 2.00). 

Nilai uji signifikan dari variabel Etos Kerja 0.000 < 0.05 akan dinyatakan nilai H 0 ditolak 

dan juga Ha diterima sehingga menyatakan Etos Kerja berkaitan positif pada Kinerja Guru 

di Sekolah Menengah Kejuruan Kecamatan Perbaungan. Besarnya pengaruh antara Etos 

Kerja pada Kinerja Guru di Sekolah Menengah Kejuruan Kecamatan Perbaungan yaitu 

sebesar  63.90 % dan ditentukan oleh faktor lain sebesar 36.10 %. Hasil penelitian ini 

konsisten dengan temuan Suhardi Aceh (2024) yang berjudul penelitian Hubungan Etos 

Kerja, Kedisiplinan Kerja dan Melalui Iklim Kerja Pada Kepuasan Kerja di SMP Negeri 

Pakpak Bharat yang memperlihatkan etos kerja mempunyai pengaruh yang 

signifikan/sesuai pada kepuasan kerja guru di SMP Negeri Pakpak Bharat. Sejalan dengan 
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hasil penelitian Nasrullah (2023) dengan judul penelitian implementasi kepemimpinan 

seorang kepala sekolah madrasah untuk upaya meningkatkan etos kerja seorang guru 

agama dalam mata pelajaran fiqih didapatkan hasil penelitian bahwa etos kerja kepala 

sekolah MTs SA Al-Ihsan Kelirejo, terus bergerak menuju arah perbaikan yang signifikan. 

Terlihat jelas dengan terobosan – terobosan terhadap sesuatu yang mengarah perbaikan 

yang inovatif. 

 

Pengaruh Kepemimpinan Transformasional dan Etos Kerja Pada Kinerja Guru di 

Sekolah Menengah Kejuruan Kecamatan Perbaungan (H3) 

Dari hasil pengamatan yang didapatkan ditunjukkan ada hubungan Kepemimpinan 

Transformasional dan Etos Kerja pada Kinerja Guru di Sekolah Menengah Kejuruan 

Kecamatan Perbaungan diperolah hasil pengujian hipotesis dengan cara simultan/terus-

menerus yaitu skor F hitung  pada suatu variabel Kepemimpinan Transformasional dan  Etos 

Kerja yaitu 54.601 dengan F tabel  = 3.16 pada taraf signifikasi 0.05 (α = 5%) Sehingga 

dengan demikian  F hitung> F tabel (54.601 > 3.16). Nilai signifikan variabel Kepemimpinan 

Transformasional dan Dapat dikatakan bahwa Etos Kerja sebesar 0.000 < 0.05 artinya nilai 

H 0 ditolak  dan Ha  diterima, dan dikatakan juga bahwa perubahan manajemen dan 

perubahan sikap secara simultan menjamin kinerja guru di sekolah menegah kejuruan di 

wilayah tersebut.  Besarnya keterkaitan antara Kepemimpinan Transformasional dan Etos 

Kerja pada Kinerja Guru di Sekolah Menengah Kejuruan Kecamatan Perbaungan adalah 

sebesar  66.10 % dan ditentukan oleh faktor lain sebesar 33.90 %. Hasil penelitian ini 

konsisten dengan temuan Hafsah (2022) dengan judul penelitian pengaruh kompeten dan 

dukungan kerja dengan kinerja guru SMP Negeri Se-Kabupaten Batubara yang 

menunjukkan bahwa kompeten dan dukungan kerja memiliki keterkaitan sesuai pada 

kinerja guru. Sejalan dengan hasil penelitian dari Wijaya (2023) dengan judul penelitian 

kontribusi kepemimpinan transformasional, motivasi dari bkerja, etos bekerja dan hasil 

terhadap kinerja guru di SMK Negeri 1 Denpasar secara simultan terhadap kontribusi yang 

signifikan kepemimpinan transformasional, motivasi bekerja, etos bekerja dan hasil pada 

kinerja guru. 

 

IV. KESIMPULAN  

Kesimpulan dari penelitian ini adalah : Berdasarkan temuan penelitian yang dilakukan di 

Sekolah Menengah Kejuruan Kecamatan Perbaungan yang terdiri dari tiga (3) sekolah 

serta melibatkan guru-guru maka kesimpulan yang dapat diambil dari kepemimpinan 

transformasional dan profesional kerja memberikan perngaruh yang signifikan pada 

pekerjaan guru di Sekolah Menengah Kejuruan  Kecamatan Perbaungan. Secara khusus, 

kinerja kerja sangat mempengaruhi apabila dibandingan dengan kepemimpinan 

transformasional. Dan secara bersama-sama antara  Kepemimpinan Transformasional dan 

Etos Kerja memberi hasil yang baik dan bersinergi pada hasil pekerjaan Guru di Sekolah 

Menengah Kejuruan Kecamatan Perbaungan sebesar 66.10 % dan selebihnya 33.90 % 

akan didukung oleh hal-hal selain daripada teori  peneliti. 
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